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Ha ocHoBy unana 81. craB 2. 3akona o Oyuerckom cucremy (,,CnyxGenn raacau PC“, Gpoj
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014,
68/2015 — mp. 3akon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020,
118/2021, 138/2022, 118/2021 — np. 3axom, 92/2023 u 94/2024), a y Be3u ca WIiaHOM 7.
[IpaBuiHHKa O 3ajeJHMYKAM KPHTEPHjyMHMAa M CTaHIapI¥Ma 3a YCIOCTaBbame U
dyHKuHOHHCae crcTeMa (QHHAHCHJCKOT YTIPaB/harsa M KOHTPOJIE Y jaBHOM cekTopy (,,Ciyxbenu
rnacuuk PC*, 6poj 89/2019) u wiana 49. Craryta JaBHO komyHanHor npenyseha ,,Yucroha u
3eeHuno” 3pemannn (01-473/1 on 05.09.2016.), xmpekrop JaBHO KoMyHanHOT npeayseha ,,Yucroha
H 3€JIEHHJIO™ IOHOCH:

CTPATEI'JY YIIPAB/bAIbA PUSULIUMA

JaBHo xomyHasHor npexyseha ,,Yucroha u 3esennno*
3pewhAHUH

1. CBpxa u o0Jj1acT npHMeHe

Vuanpelheme cucreMa GpUHAHCH]CKOT yIpanjbarsa H KORTpoe (y JabeM TeKcTy: cucteM OVK) y
jaBHOM cektopy y Pemy6mumnm CpOuju 3axTeBa M pasMaTpame PH3HMKa KOjH MOTY yTHUATH Ha
peau3alujy CTPaTeIIKUX 1 OIIEPaTHBHHUX IMJbEBA JaBHO KoMyHaIHOr npeays3eha. Hanme, 3akon o
OyueTckoM cHCTeMy nedHHHIIE Aa je PYKOBOAHMJAIl KOPHCHHKA jaBHHX cpeiacTaBa (y Ja/beM
tekcry: KJC) oarosopas 3a ycnocrasibame cactema OVK unju je HHTErpaaHu €0 U yIpaB/bamke
pU3MLUMA, 0K [IpasunHux o 3ajeOHuYKuM K[)Lginep}gyjaﬁzaua u cmanoapouma 3a ycnocmaebare,
(yHKYUOHUCARsEe U U3GEUMABAIbE O CUCMEMY (PUHANCU]CKO2 YNpaBbalbd U KOHMPOTe Y ja6HOM
cexmopy, TPONHKCYje Ja paau YIpaekarea prsnlima, pykopoxunan KJIC ycsaja crparerujy
yIIpaBbamba pU3HKOM.

Crpareruja ynpas/bama pusdiuMa (y aabem TekcTy: Crpareruja) npeicraBjba CTPYKTYpUpPaH M
CHCTEMATCKH IPHUCTYN yTBphHBamy M ynpasibaiwy pusniuma. CBpxa oe CtpaTeryje je aa npyxu
CMEpHHIIE y MOIJIely ynpaB/bama PH3MLHMMA, KaKo OH ce OCTBapH/IM CTPATEIIKH H ONEpaTHBHH
M/BEBH JaBHO KoMyHaltHOr mpexayseha ,.Umcroha m 3enenmno”, 3pemaHuH (y Ja/beM TEKCTY:
I[Ipemysehe), ocurypano CcTaGHIHO M KBAJIUTETHO 3aJ0BOJbaBAakbeé KOMYHATHHX IoTpeda
CTAHOBHMIUTBA M JPYIHX KOPHUCHHKA KOMYHAJINHX yCIyra Ha TEPHTOPHjH rpaja 3pemaHHHA H
OCHIypaJia 3allITHTA 3aM0C/ICHUX H TI0CN0BHE UMOBHHAE 1 00e30euIa pUHAHCH]CKA OJIPKUBOCT.

Crpateruja JeduHUIIE METOOJOMIKH OKBHP 32 HAYMH YCIOCTaB/baka IpOLEca yIpaB/bamba
pusunuma yaytap [Ipeayseha, kao u 3a ysoherse npakce ynpas/barkba PU3HIHEMA Ka0 HEOMXOIHOT



efneMeHTa J00por ynpasjbama, YHyTap Kojer he cBe opraHu3alMoOHE jeJHHHLE NPUMEHUBATH
MpolleCc YNpaB/barka PH3ULMMA Yy CKAaay ca CBOJUM HAJISKHOCTHMA M OArOBOPHOCTHMA.
Crpareruja nabe AeduHHMINE LH/bEBE H KOPHCTH OJ1 YNpaB/balkba DH3HIHMMAa H HauMH 3a
uIeHTH(QUKOBakE, MPOLIEHY H PaHTHpame pH3MKa Kako Ou ce JoHena uH(opmucaHa ojIyKa O
TOME Kako MOCTymaTtd y ciaydajy mojaBe pusuka. Crpareruja, Takohe, oapehyje u uHHje
O/IrOBOPHOCTH CBHX PYKOBOJMJIAIIA U CBHX 3alIOCJIEHHX Y IPOLIECY YNpaB/baka PU3HIEMA, HAYHH
U3BELITABAA O €BHACHTUPAHUM PH3HIIMMA U FLHXOBOM CTaTyCy.

[{nbeBU caapKaHH y CTPATELIKHM, ONEPaTHBHUM M (HHAHCHJCKHMM, IUIAHCKMM H DPa3BOjHUM
JIOKyMEHTHMa I10JIa3Ha Cy OCHOBA 3a yTBphuBame pu3nKa Ha cBUM HuBoMMa [Ipexyseha.

Jlo6po neduHHCaH, yCIIOCTAaBJbEH H PEATH30BaH NPOLIEC YIpaB/baka PU3HIINMa 3aXTeBa:
v’ PasymeBambe pusnka kojuMma je [Ipemysehe nsnoxeHo;
v’ JloHOLIEHE U MpPHUMEHY oAroBapajyhic cTpaTtcruje ympasibarka pH3HMIMMa, aKTUBHOCTH H
Mepa KOjuMa ce pH3HIH yMambY]jy;
v Jlepunucame ¥ MpUMEHY KOHTPOIHHX aKTHBHOCTH M Mepa;
v BrnaroBpeMeHo mpeaBubhame NPOMEHa y MOCIOBHOM OKpPYXKEmY.

V noctynky yHnampehusama cucrema OVYK, nedunucana cy u omucaHa ykynHo 34 Kiby4yHa
nocJ0BHA nmpoueca koju ce oasujajy y Ilpexyzehy. OBu nocnoBun npouecn oO0yxBaTHIIH Cy CBe
acniekte nocnosama [Ipeayseha, ykpydyjyhu (puHAHCH]CKO-pauyHOBOJCTBEHE MOCIIOBE, ONIITE
IIpaBHE MOCJIOBE, MOCIOBE KOMEpIHjale U TEXHHYKE IOCI0BE CAKyI/baka U OIBOXKEHA OTNaja,
ypehema jaBHUX MOBPIIMHA H YIPaB/baka Ipo0/bUMa, MOCTOBE 300XUTHjEHCKE cilyxk0Oe, mociose
pacagHuka M ciyxOe ojpkaBama. Pu3uiu cy pasMaTpaHH y BE3H Ca CBAaKHM IIOCIOBHHM
IIPOIIECOM M FErOBHUM OIEPATHBHHM IMJbEM, TaK0O na ce CTpaTerrja OJHOCH Ha CBE IOCJIOBHE
npouece [Ipenyseha, a y ieHy peanusanijy yK/EYYEHH Cy CBH 3allOC/ICHH U aHTaKOBaHA JIMLIA.

2. IIpaBHn okBHUP U AehuHHLIH]jE

Osa Crpareruja ynpas/bama pH3HIHMA je JedHincana y ckiamgy ca:

e 3axonom o dyuemckom cucmemy (unan 2, 80, 81, 82 u 83), (,,CnyxOenu rnacuu PC*,
Opoj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wucnop.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 — np. 3akoHn, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018,
31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022, 118/2021 — nap. 3akoH, 92/2023 u
94/2024) :

o [IpasunnHukom 0 3QjeOHUMKUM KPUMEPRJYMUMA U CMAHOAPOUMA 34 YCHOCMAS/bAIbeE,
(QYHKUUOHUCAIE U U3BCUIMABAILE O CUCMEMY (PUHAHCUJCKOZ YRPAG/bArA U KOHMpOe y
jasnom cexkmopy (,,Cn. rnacauk PC®, 6p. 89/2019 - Unanom 7. u 8. Ilpasunnuxa
MPOMKCAHO je Ja paJd BpIICH:A aKTHBHOCTH yNpap/bamka pu3HLuMa, pykosoauian KJC
ycBaja CTpaTerujy ympaBjbarba pH3MIHMa KOja ce aXkypupa CBake TPU FOJHMHE, Kao H Y



clyyajeBHMa Kaja ce KOHTPOJHO OKPYXEHe 3HayajHHje U3MEHH, IPH YeMy KOHTpOJIe Koje
CIIy’Ke 3a CBOhere pH3HKa Ha MPUXBAT/EHB HUBO MOpajy OWTH aHAIM3MpaHe U aXypupaHe
HajMarbe jeTHOM rOJIUIIRE).

o [lpupyynuk 3a (QUHAHCUJCKO YNpacbArbe U KOHMPONY KOju ce 00HOCU Ha
YCROCMABHAKE CUCMEMA YNPACHAted U UHMEPHE KOHMpONe y Jja6HOM CeKmopy
Penyonuxe Cpouje

° Cmepnuue 3a ynpae/oaree pusuuuma

V cknany ca HaseneuuM IIpaeunnuxom, Ilpupyunuxkom 3a ¢punancujcko ynpasmare u
koumpony' v CMmepruyama 3a ynpassare pusuyuma’, 1eUHACAHN Cy U KJbYYHH IIOJMOBH Y
IPOIIECY YIIPaB/bamha PU3HLIUMA:

* Pusuk npexacraB/ba BepoBaTHOhy na he ce necutu oxpehenu norahaj koju Ou morao
MMaTH HeraTHBaH YTHIIA] HAa OocTBapuBame HubeBa [lpenyseha. Pusuk ce Mmepu kpo3s
merose nocieauie (YTUIaj) 1 BepoBaTHONY JelaBama.

* Vruuaj ce OAHOCH Ha 3Hayaj (UHAHCHJCKUX WIM HeQUHAHCHjCKUX edekara WU
nocneauna kojuma 6u [Ipemxy3ehe MO0 OMTH H3IOKEHO y Cly4ajy peai3alije pu3HKa.

* Beposarnoha ce ogsocu Ha Moryhmoct na he ce necutH HemoBosbaH jorahaj H
npoluemyje ce y OAHOCY Ha yKymaH Opoj MpoMeHa y MOCIOBHOM MpOLECY Yy yHampex
onpeheHOM BpEMEHCKOM MEPHOY.

* Vnpas/bame PU3HIAMA je NpPOLEC KOjH MOApasyMeBa MACHTH(UKAIU]Yy PU3HKA, HHXOB
OMKC, QHAIW3y, MPOLEHYy H PAHTHPame [0 NPHOPHUTETHMA, CIPOBONEHE HEONMXOIHMX
KOHTPOJIA Ca IIHJ/BEM JIa Ce H3JIOKEHOCT PU3HIIMMA CBeJIe Ha IPUXBATJbUB HUBO, Npaheme u
M3BEIITABABE.

* HUpentuduxkoBame pH3MKA je mpouec yrephuBama MNOTEHIHMjaTHUX jAorahaja u
aKTHBHOCTH KOJHU MOTYy Yrpo3uTH nocnosame [Ipeayseha, meroBy pemyrtaiujy, KBaIuTeT
paga, WM JIOBECTH JO Yyrpoxkapama OesbennocTu kxopucHuka yciayra Ilpexyseha u
3aroCJIeHHX, WM TYOUTKa cpe/icTaBa HilH HMOBHHE.

* Onue pH3HKAa je MpPOLEC jaCHOr ONMHCHBama yTBpheHHX pH3HKa, y3uMajyhu y o03up
[JIaBHH Y3POK pHU3HMKa W TMOTEHLHjaJHE IOCHCAMIC PH3HKA, Tj. YTHLA] HA LHJBEBE H
akTuBHOCTH [Ipeny3eha.

* [lpouenHa pu3HKa je MOCTYMAaK KOjUM C€ Ha CHCTeMaTH4aH HayWH o0aB/ba IMpOIEHa
yTHIAja KOjH PH3MK MMa Ha OCTBapHBame IH/beBa U oapelyje BepoBaTHoha HacTaHka
pHU3HKa.

' Ilpupyunuk 3a (QHUHAHCHjCKO yNpaB/bake H- KOHTpONy MuHucTapeTa (uHaHCHja Peny6JmKe Cpbuje

https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/FUK-Prirucnik-PIFC.pdf
? CMmepHHlle 3a ynpaB/baie pu3HLAMa MHHHCTApCTBA duHakcuja Peny6auke Cpbuje https://www.mfin.gov.rs/wp-
content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIFC-tvining. pdf




* Tperupame pU3HKa 0Jpa3yMeBa aKTUBHOCTH KOje ce Mpey3uMajy y LHJbY CMambUBamka
BepoBaTHOhe HacTaHKa PU3HKa, anyJIHPAmEM MOTCHUHjATHUX y3pOKa HACTaHKa pU3HKa,
ypMe ce yOnakaBajy HeraTHBHE MOCJIEAMIE Koje OM pHU3MK HM3a3Bao, LUTO MOApa3yMeBa
yCIoCTaBJbabe 0AroBapajyhux KOHTPOJTHHX aKTHBHOCTH.

* HHXepeHTHH PH3HK [peICTaB/ba HUBO pPH3HMKA Mpe Mpeay3uMarma OO0 KakBHX
AKTHBHOCTH 3a HeroBO yOsakaBarbe.

* PesuiayaJHH PH3HK MpPEACTaB/ba HHUBO PH3MKA HAaKOH MpeAy3MMama aKTHBHOCTH 32
yOnaxkaBame pu3MKa. :

* [Ipaheme pu3nKa je mpolec KOjUM ce IIPaTH U NpOBepaBa Ja JIi y MpakcH QYHKIHOHHIITY
YCIIOCTaBJb€HEe KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH TaKO INTO CIpedYaBajy, OJHOCHO yOjaxaBajy
onpeheHn pU3HK.

» Perncrap pusuka je TaGeNapHH NPUKa3 M Nperie] HISHTHOUKOBAHUX PH3HKA, IIPOLICHE
pU3HKa N0 KPUTEpPHjyMy YTHLAja KOJM MMa Ha OCTBapHBame IHJbeBa M BepoBaTHohe
nojaB/bUBama, MOTPeOHHUX AKTHBHOCTH (Mepa), OJHOCHO KOHTpoja Koje he cmamuTH
MOCTIEMLE Ie/I0Bakha PH3HKa, 0c00a 3aIyKEHHX 32 CIPOBOhemhe KOHKPETHHX aKTHBHOCTH
(mepa), Kao ¥ pOKOBA 3a BbUXOBO U3BPLICHE.

3. YopaB/bamke PH3HIHMA - YJIOre, HAAJIEKHOCTH H
OATOBOPHOCTH

VuyTtpamma crpykrypa Ilpemyseha 3acHuBa ce Ha ©KOHOMCKHM, IOCIOBHHM H TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKMM oco0eHOocTHMa mporeca panga, a ypehyje ce [IpaBuIHHKOM O CHCTeMaTH3alHjH
MmoclioBa M pajHHUX 3anaraka. [lopex oprana ynpassbarma, OJHOCHO JUPEKTOpa, Y OKBHUPY JaBHOT
KoMyHaHOT Tipeny3eha ,,Unucroha u 3enennno” ¢opmupane cy ciezehe ocHOBHE OpraHW3alMOHE
jeauHuLE:

1) KaOuner aupekropa,
2) TexHUYKH CEKTOp,
3) OmmTu ¥ IpaBHHU CEKTOP,

4) KomepuujagiHu cexTop,
5) ®uHaHCH]CKO- pad4yHOBOJCTBEHHU CEKTOD.



[IlemaTcku npHUKa3 OpraHU3alMOHe CTPYKTYPE jé MPHKA3aH Ha CIIMIH Y HACTaBKY.

. HapsopHu
on6op

Aupexrop

W3BpliHm
» Oupexrop

®duHaHcUjcko

padyHoBOACT
BEHUW CEKTOp

Onwity n

Komepuujanu
v ceKTop

TexHuuKn

npaeHu
cekTop

ceKkTop

Cauxa 1. Opeanuzayuona cmpykmypa Ilpedyseha

Ceu pykoBoauouu u cBu 3amocienu y [lpeaysehy umajy ozmpeljeHu cremeH OArOBOPHOCTH Y
IPOLIECY YIIPaB/baba PH3HIIUMA.

PykoBoacrBo Ilpenyseha (ampexrTop, HIBPIIHH JHPEKTOpP H [JHPEKTOPH CeKTOpa)
ycrocTaBjba ,,TOH ca BpXa“ H yTHYE Ha KyJITypy ylpaBibama pusunuma y [Ipenysehy, uncucrupa
Jia mpolec ynpasjbamka pu3uiuMa Oynae HeH30CTaBHH Je0 cuctema OYK, JneduHHUIIE KOje BpCTe
pU3HKa Cy NPHXBAaT/bUBE M CXOJHO TOME OAroBapajyhm ameTuT 3a pHU3UKOM (CIIPEMHOCT 3a
Npey3uMame PH3HKa), MpaTH I[POLEC yNpaBbaka HAjBAKHHJUM pPH3HIHAMA, H HA TOIHIIBEM
HHBOY pa3Marpa IPHUCTYI yIpaB/balkby PU3HIHMA I [aje carjlaCHOCT Ha MPOMEHE MM yHanpehema
KJbYYHHX €JIeMeHarTa y mpouecuma 1 npoueaypama [Ipenyseha.

3anocjieHH MOMITY]y ¥ NPUMEY]y MPOLUEAype 1 MEXaHH3Me HHTEPHHX KOHTpoJIa U 00aBeITaBajy
naapehene o moryhum mojaBama HOBHX pu3mka. Hamme, 063upom ja 3anocnenu o0aBibajy Behu
[Ie0 ONepaTHBHUX IOCJIOBA, OHH M MMajy HajBHIIe MoryhHocTH Ja oTKpujy Moryhe mpo6ieme u
HENPaBHIHOCTH Y MOCTOjehuM mporecuMa U KOHTPOJIHMM aKTHBHOCTHMA, T€ je HHUXO0Ba yJjora jaa
MpHjaBe CBE YOUYEGHE HEMpPaBMJIHOCTH, €1ab0CTH, pU3MKE W Ipe/UIoKe aJeKBaTHE Mepe 3a
yHanpeheme.

[Ipersien ynora ¥ OArOBOPHOCTH CBHX PYKOBOJMJIAla M cBUX 3anocieHux y Ilpenysehy npar je y
Tabenu y HaCTaBKY:



Hedunuine crparenike mbese npeayseha

Hapnzopuu

Oxbop Bpuun Hansop 1 npersiea npoueca ynpasibatbha pUsHLIMMa
Jupexrop VYenocrasrba epeKTHB2ZH CHCTEM YTIPaB/balba PU3HLIMMA KOjH
H3Bpman JONPUHOCH PEATM34LiMjH NMOCTABIEHUX LIMJbEBA
JHPEKTOP Bpiuu Haa3op npoueca ynpapbarmba pU3HLIUMa

WnTepuu pesusop

[Ipy>xa He3a8HCHO VBepaBamwe 0 eeKTHBHOCTH
ynpassbamba pusHKoM koa KJC

PykoBoauaan
Panne rpyne 3a
DOYK

[Ipeasoau KyaTypy ynpasjbarba pU3HKOM
Jlaje cariacHOCT Ha FOJIMLIILY OLIEHY PU3HKA

Paana rpyna 3a
®YK

Koutunympaso ywanpelyje Ctparerujy ynpaBJbarba PU3HLIUMA U
OKBHP KOJH je ¥ WeH0j ocHOBM (cuctem DYK)

Vnpasjba pU3HiMMa Y OJIHOCY HA LIMJBEBE M3 CTPATEIUKMX JOKyMeHaTa,
OMEepaTHBHHUX M1aHOBA H NOCTOBHUX MpoLieca

Axxypupa jeanncrsenu Pervcrap pusuka [Ipeayseha

IMpatu yBohetsc Mepa 3a yOnakaBate pusuka

Pasmatpa u3sewiTaj 0 vnpassbaky pusHLMMa H eHHHLIE NPEenopyKe
3a yHanpeheme '

JAupexropun
CeKTopa

Crapajy ce 1a je cucrem @YK opraHu3alMoOHHX jeauHLA KOjuMa
PYKOBOJIE YBEK ayKypaH

OnroBopHH 3a ynpas/bame pU3HLIEMa y OKBHPY 001aCTH 3a KOjy Cy
HaJIIeKHH (Y OHOCY HA LIJBEBE M3 CTPATELIKUX JOKyMeHara,
OrnepaTHBHHUX MJIAHOBA 1 MOCIOBHUX MpoLEca)

OnroBopHH 3a axypHpaibe MOAPErucTpa pU3HKa CBOje OpraHU3aLHoHe
JeaUHHLE

ITpate yBohewe n peanvsauujy Mepa 3a yGnaxkasarwe pU3HKa y CBOjUM
OpraHW3aLHOHNUM JeIMHMLAMA

OGes36ehyjy 1a sanocnenn y oGnactuma KojuMa pyKoBozie MocTynajy y
ckany ca Ctparerkjom ynpae/bama pusHLuMa

YenocTasibajy OEpysKere y KOMe 3aroc/ieHH BpLie HICHTHOUKaLM]a
PH3HMKa H 0 TOMC 00aBEIUTABAjy BUILE YNIPAB/HAYKE CTPYKTYPE

3anocaenn

[TocTynajy y cknaay ca noJMTHKaMa M MpoLeaypaMa ynpas/barba
PH3HLIMMA TaKO WTO WAECHTHOHKY]Y pU3HKe KOjH OH MOI/IM JOBECTH 10
Hepea3alLMje K/bY4HHX LIM/beBa WITH 3ajlaTaka

[pujassbyjy HaapeheHoM pyKOBOAHOLLY CBAKH HOBH PH3HK WIH
Heoarosapajyhe nocrojehe mepe koHTpose

[pumemyjy KOHTPOIHE MEXaHH3ME Y LUJbY YOlakaBarmba pusHKa
[Mpeanaxy u pa3pujajy HOBe KOHTPOJIHE MEXaHW3ME H IJIAHOBE 3a
Jasbe nobosbllare KOHTpona

Tabena 1. Ynoza u 002060pHoch pykosoocmea u 3anoCIeHux y npoyecy Ynpassarea pusuyuma




4. IIpouec ynpaB/bama pH3HIHEMA

[Ipouec ympaBsbama pHU3HLUMA CACTOjH M3 YETHPH OCHOBHA KOpaKa Koja ce NMpUMEHY]y U Ha
cTparelike ¥ Ha omepaTHBHE pusuke: 1) niaeHTnQUKaLHMja pu3KKa; 2) aHAIK3a U NPOLIEHa PH3HKA;
3) oaroBop Ha pu3MKe; U 4) npaheme U U3BELITABAE.

Mpahemen = Unentudukauuja
W3BewTaBawe ||« pusnka

Crparewku u
onepaTuBHU
H/BeBHU

Oproop Ha: - i AHank3au npolieHa
pu3nke o EEEEE DIk

¥

Cnuxka 2. Ilpoyec ynpassarea pusuyuma
[TonasHa Tauka mpolieca yrnpasjbamba pH3UIHMA je oapeHBame KOHTEKCTa, IITO MOoApasyMeBa U
jacuo I[C(i)HHIr‘IcaH:e U pasyMEBame CTPATCIIKUX H CIICPAaTUBHHUX IIHJHEBA Hpenyseha.

CTpaTemKH HH/bEBH Cy JyrOpOYHM I[M/BEBM KOjH Cy caapxkanu y Ilporpamy mocioBama
[Tpexyseha. ¥ Tom cmuciy, [Ipeaysehe he yTBpauTd pusnke Ha HajBHIIEM HUBOY JOHOIIEHEM
jenuncTBeHor Peructpa pusmka umMe he ce omoryhmTH na ynpaB/bame PH3HIHMMA IOCTaHE
cacTaBHH €0 TMpolleca IUIaHHpama U JeHOIuema oryka. McroBpemeHo he wu3berasatu
aKTMBHOCTH KOje Hoce pusvk mo yriaex lipeiyseha u omoryhutn ma cBu pyKOBOAMOLUM H
3aIIOC/IEHH KOjU JIOHOCE OJUTyKe Oyly CBECHHM CBOje OJrOBOPHOCTH Yy MPOLECY YyNpaBibama
pU3HIHMA.

OnepaTHBHH UHW/beBH Cy CIeNH(UYHM M BPEMEHCKH ozpeheHH M caapxaHH cy Takohe y
rogummem [Iporpamy nocnosama [Ipenyseha u neduHuITy HX PYKOBOAMOIM HA CBHM HHBOHMA.
ITorpeGHO je kpo3 Permcrap pusnka uaeHTHOMKOBATH PU3HKE M 33 OBE IHJbEBE U OJPEAUTH



aZleKBaTHE Mepe 3a IUXO0BO yOliaxaBame WIH OTK/IAmbarme Kako He OM YIrpo3HiIH pealu3alujy
cTparemKuX usbeBa. [IpahiermemM OBUX pH3MKa y CBMM 001acTHMA pajia Ol CTpaHe PyKOBOAW/IALA
omoryhuhe ce eeKTHBHO ynpaB/bamke PH3HIHNMA HA ONIEPATHBHOM HHBOY.

Ceu pykoBomuouu u 3amocnenu y Ilpexysehy wmopajy ce ymosHaTH 3a NpHHUMIMMA H
BpeJHOCTHMA YNpaBjbama pHU3HLMMa H OMTH ykbyyeHu y oBaj mpouec. Heomxommo je na
PYKOBOJICTBO 00€36€1 a CBH 3allOC/IEHH Pa3yMmejy, Ha HAUMH KOjH OATOBapa HUXOBOj YIIO3H,
wTa je 3anpao CTpaTeruja ylpasibarma PA3HIINMA, IITa Cy NPHOPHTETH y TOTJIENY PH3MKA H Ha
KOjH ce HAauMH KOHKpETHa pajHa 3amykema 3anocienux y Ilpenysehy ykmanajy y HaBeneHu
OKBHp. YKOJHMKO ce oBO He octBapH, IIpenysehe nehe OGutu y moryhHoctu na cmposeze
yIIpaBJbarbe PU3UIMMA Ha OAroBapajyhu u Jocie/lan HaukH, y3 peIOBHO pasMarparbe pu3HKa.

Takohe je meonmxomno ma [Ipenysehe kopake y mpouecy ynpaBjbarba pU3HLMMa IocMarpa Kao
KOHTHHYHPaHH MPOLEC, KaKo je OIMCAHO Y HAcTaBKy, 003HpoM Ja ¢y MehycoOHO moBe3anu u 1a
Cy PH3MIH IHHAMHYHH 110 CBOjO]j IIPUPOIH U MOUIOKHH IIPOMEHaMa Kpo3 BpeMme.

1) UnenTnduKoOBamHE PH3HKA

neHTH(UKOBAKE pHU3MKA je NpPBH KOpak y IHporecy ynpap/bama pusuuuma [lpenyseha u
10/Ipa3yMeBa HACHTH(HKOBAKE U IOKYMEHTOBame MOTCHIHjaTHUX Jorahaja Koju MOTy yrpO3HTH
peanu3auyjy uusbesa [Ipenyseha.

ITpunukom uaentudukanmje pusuka, [Ipemysehe he y3ern y 063up unsbeBe HaBeIeHE y MIAHCKAM
JIOKYMEHTHMa, Kao M cBe jgoraljaje H aKTMBHOCTH KOjH MOTy yrpos3utH nociosame [Ipemyseha,
HEroOBY penyTalujy, KBAJIMTET pajia U 1IpyKama ycilyra uin ryOuTKa cpe/icTaBa Wil HMOBHHE. Y
uHsby Gober mpernosHasama U Beher ofyxBaTa noapydja, pusuny he 6uTn uaeHTHGHKOBaHH HA
HHBOY MOCIOBHHX IIpoOlleca, a y OJHOCY Ha CTpaTellke M OIepaTHBHE NH/beBE, (UHAHCH]CKE
IUIAHOBE M IHJbEBE CAaMMX MOCJIOBHHX IIpolieca, NpH YyeMmy he OMTH carjiejaHd pU3HIM M3 CBHX
KJBYYHHX IpyIa PH3HKa, H TO: eKCTEPHOT OKDYKeHa; IUIaHHpama, OpraHu3alije U peanusaumje
mpomeca M CHCTEMA; 3amloCIeHHX M OpraHu3alyje; 3aKOHMTOCTH M MCIPAaBHOCTH paja H
[10CJI0Bamba; U KoMyHHuKamuje u uadopmaruja. Ha oBaj Haunn 6uhe oOyxBaheHu CBH acreKkTd
CBa IOTEHIIHjaTHa [10IpyYja pU3HKa.

3a uaenTHHUKOBame pu3nKa he ce KOPUCTUTH [Ba KOMILIEMEHTapHa NpHCTyna: 1) 0103ro npema
Jo0.e, 3a yrBphuBame Haj3HAYAjHUJHX PH3MKA Ha HajBHINEM OPraHH3alMOHOM HHMBOY; H 2) 010310
npema rope, 3a yTBphuBame ONEPAaTHBHUX PHU3HKAa BE3aHUX 3a MOCJIOBHE Ipoluece, QpyHKumje,
pOjeKTe M aKTHBHOCTH, Tako mTo he ce mo obnacTuma pana BPIIMTH Mperjiel TOAMIIBHX
aKTHBHOCTH ¥ MIOCIOBHHUX Ipolieca U MOTYNHX MOBE3aHUX pH3HKA.

Hajsume pykoBoacTBo mnpexayseha he GuTH ymosHaTto ca OnepaTMBHHM DPH3HMIMMA KOjH MOTY
YTHIATH HA pealu3auujy CTPAaTelIKMX IH/beBAa, ONHOCHO YMjH KyMYJAaTHBHH YTHIA] MOXKE
IPOY3POKOBaTH OTEXKaHO OCTBApeHe CTPaTeNIKHX UHbeBa. Jlupekropu cexktopa he mnopex



ONepaTHBHUX PH3MKA U3 CBOT MOAPYYja pajia, OUTH ylo3HaTH U ca ocTaiuM pusuuuma [penyseha
Kako OH MOIVIM MpPENO3HAaTH M IMPOLEHHTH Y KOjOj Cy MEpH ONEpaTHBHHM DH3HIHM H3 HHXOBE
HAJUIeXHOCTH ITOBE3aHH H/UITH YCIOB/bEHH PH3UIIMMA APYTHX OPraHN3alHOHMX je/IHHALIA.

IIpenyszehe he 3a MIeHTH(OUKOBAaKE pPU3MKA KOPHCTHTH aHAIW3y MOJATaka M3 NPETXOMHHX
TIepHo/Ia, U3BELITaja U APYTHX PEJICBAaHTHHX JOKYMEHATa Kao M aHaIU3y IOCIOBHMX mporeca U
¥UMa Tpunagajyhux akTHBHOCTH.

2) AHa/ju3a ¥ MPOLEHA PH3HKA

Hakon moctynka uaentudukoBama pusnka, Ilpenysehe he pusuke omwcatu Tako Ja ce BUIH O
KojeM ce jorahjajy paju, KOjH je HeroB y3poK H mra Ou Moryia OWTH Herosa Inocie/iuia, O1HOCHO
yTunaj Ha peanusauujy wmbeBa Ilpenyseha. Jleramnuje uHpopmanmje o yspouuma H
nocieuamMa Moryhux pusuka omoryhuhe kBanuTeTHHjy ¥ 00jeKTHBHH]Y IPOLEHY PU3HKA, Ko
yTBphHBarbe aJleKBaTHHX MEPa 3a BHXOBO yOaxaBarbe.

Hakon uneHtudukoBama M omuca pusuka, [Ipexysehe he cmpoBecTH M HHUXOBY NpPOLEHY.
Ipomena pH3HKa je HEONXOJHa Kako OM ce pHM3MUM MOIM: 1) paHrupatd; 2) yTBPAHTH
IIPHOPUTETHH PH3HLM; W 3) OCHIypaTH MH(OpMaluje 3a JOHOLICHE OMIyKa O IMOCTyMNamy ca
PH3HIIHMA.

ITpoueHa pu3KKa CIPOBOH CE MPOIEHOM YTHIAja MOCIEIHIA KOjH MMajy Ha OCTBAapEHe LHbeBa
Ilpenyseha u BepoBaTHohe mojaBbuBama. Ilponena yrumaja ofyxsata MHpOLEHY 3Ha4aja
[IOCITe/IMIIA aKO Ce PU3HK OCTBApH. YTHI@A] PH3HKa Moxe OuTH Manu (1), ymepeH (2) Wi BETHKH
(3). BepopatHoha ce 0JHOCH Ha ydecTalocT MOryNHOCTH Ja ce JIoroiu HemoBoJbaH norahaj y
yHanpen oapeheHoM BpeMeHCKOM Ieprony. BepoBatHoha ce Moxe mpoueHutd kao mana (1),
cpeama (2) u Benuka (3).

U3 npouene yruuaja u BepoBaTHOhe HacTaHKa M [10jaBJbMBAIbA PH3HKA NMPOM3HMIA3H MPOLEHA
YKyIHe H3JI0KeHOCTH PH3HKY HAa OCHOBY Koje ce ozpelyjy NpHOPHTETHH PH3HLH, OJHOCHO
PH3MIIM KOjEMa CE MOpa yIPaBJbaTH. YKYyITHA H3JI0KEHOCT PU3HKY 100Hja ce MHOXeHmeM 00/10Ba
ytuiaja ca 6010BMMa BepoBaTHORE.

[Ipenysehe he mpomeHy yKymHEe H3NOXKEHOCTH PH3HKY BpPIINTH Ha OCHOBY MarTpuue 3x3
(mujarpamMa yHaKpCHOT TIOBe3UBarba yTHIlaja u BepoBaTHohe). Hakon nponene pusuka Ipenysehe
he cnpoBecTH HUXOBO PaHIHPAE paiu HICHTH(UKOBAA TIPHOPHTEHHX pH3UKa. [IpHOpHTETHH
PH3HIIM Cy OHH PH3MLH 3a KOje je MpOleHheH HajBehu cTeneH yKylnHe U3J10)KEHOCTH, TIPH YeMy je
aKleHAT Hajipe HAa PH3WIMMa KOjH YTHYY HA OCTBapeme CTPAaTClIKMX LW/bEBA, PH3ULHMA MO
31paB/be M 0e30eAHOCT KOPHCHHMKA yCIyra M 3aloC/eHMX W pH3HIUMa OJ NpeBapa H
HETIPaBUJIHOCTH KojuMa hie ce 6aBuTH Hajsume pykoBoacTso [pexyseha.



3) Ilocryname mo pu3HuMMa

PearoBarme WJIH OJrOBOp Ha PH3MK je pa3MaTpame MOryhux Mepa Kojuma ce MOXKe YTHUATH Ha
PU3HKE.

IMTpenysehe he pearoBatn Ha pu3nKe Kako OM HEM3BECHOCT U MOTEHLMjaIHY ONACHOCT OJl PU3HKA
IPEOKPEHYJIO Y KOPUCT THME IUTO he eJTMMHHMCATH NpeTHhe U UCKOPUCTUTH npuiuke. Omwiyky o
ToMe Koje he ce Mepe mpeay3eTH Kao OAroBop Ha pusHke JoHehe pykosoauouu Ilpeayseha. Mepe
koje he Ilpenysehe nmpumenuTn 3aBucuhe ox yrBphenux yspoka pusuka. CBe Mepe koje Oymy
npeayseTe y LHJbY peliaBama pu3uka 6uhe €0 HHTEPHHX KOHTpOJIA KOje ce CIPOBOZE Ha CBHM
HUBOMMA OpraHU3allMje H OJ1 CTPAHE CBUX 3aIlOCIIEHHX.

ITpenysehe he nepunncaTy jeaad ox Tpy HaYMHA NOCTYNAKka KA0 OATOBOP HA PH3HK Y 3aBHCHOCTH
O/l aHAJIH3€ PU3HKa:

1) Tpancdepucame puszuka, mro he noapasymeBaru npeHoc pusuka Ha Tpehy ctpany (Ha
npuMep Kaja je Moryhe KOHBEHIIHOHAIHO OCHI'Ypamke HMOBHHE, U CII.) WK TIOJIeNTy pU3HKa
¢ TpehoM CTpaHOM, y OBOM CJIy4ajy ca OCHMBA4eM, Tj. rpagoM 3permhaHnHOM, Kao IPaBHUM
nmuueM ca kojum je [lpemysehe mocioBHO moBe3aHo M Ha Koje je OCIOBEHO y CBOM
(byHKLIHOHHCAY.

2) Tonepucame pH3HKa, IUTO he MOApasyMeBaTH Ja CE€ H3JIOKEHOCT PU3UKY MOKe
TojepucaTtu 6e3 nmpeny3suMmama OHJIO KaKBHX Mepa OMJIO yciie[l HHCKOT YKYIHOT CTeleHa
M3JI0’)KEHOCTH PU3UKY, WM orpaHuyeHux crnocobHoctu [Ipenyseha na Hewro npeaysme y
noryeay oapeheHux pu3uka.

3) Tpernpame (pemaBame) pH3HMKa, IITO he mnoapasymMeBaTH Ipeay3UMamme paaibH
(KOHTpOJA) y HMJbY OTpaHHYaBaMka PH3HKA M HETOBOI yMamemha Ha MPUXBAT/bUB HHUBO.
YcenocraB/beHa KOHTpOJa Mopa OMTH cpasMepHa pu3HKy, 00e3behyjyhu ma TpomkoBu
KOHTpoJIe He Oyay BehH o/ MOTEHIMjaIHe MITETe HacTalle peali3allijoM pH3HKa.

[Ipeny3eha he KOHTpo/JHE aKTHBHOCTH Koje Oyay ycrmocTaBbeHE y IMJbY pelllaBama PU3HKa
TEMEJPUTH Ha MHCAHUM MpolleypamMa, HauelnMma 4 Apyrum mepama. Y Ilpemysehy cy onpehene
KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH Bell ycriocTaBm-eHE Y BUIY NPEBEHTHBHHX KOHTPOJIA (paly CIpedaBama
rpemiaka W HENMpaBHJIHOCTH), /AeTeKNHOHHX KOHTpoaa (pagd OTKpUBama Trpeliaka u
HENPaBHJIHOCTH), AHPEKTHBHHX KOHTpoJa (paju NOACTHIAja paimd H Jorahaja kKoju cy
HEOIIXOJHU 3a OCTBApHBAHE L[M/bEBA) H KOPEKTHBHHX KOHTpOJA (paay HCIpaB/bamba YOUEHHUX
rpellaka 4 HempaBUIIHOCTH).

4) Ilpaheme n H3BemTaBame 0 pHIHIAMA

[Ipenysehe he mparutu pusuke U Mepe KOjHMa ce TPETHpajy Kako OM pYKOBOAMOLM HAa CBHM
HHBOHMMa MOTJIM JIa TpaTe Jia JId ce HUBO U MPpoGHI pH3UKA MEHba, 2 JIU je YIpaB/bamhe PH3HIHMa
eukacHo W jma M Tpeba Mpeay3eTH Aabe KOPEKTHBHE Mepe Kako OM ce pU3WIM CBETH Ha



npuxBaT/buB HUBO. CBaku AMPEKTOp ceKTopa obaBe3aH je Ja, y OKBHpPY CBOje HaUIC)KHOCTH,
NEPHOIMYHO aKypHpa NPOLEeHY PU3UKa U IIPaTH CIPOBOheme Mepa 3a CMamberhe PU3HKA.

IIpenysehe he ycmoctaBuTH M oAroBapajylin cHCTeM H3BEIITAaBaka O PU3HLMMA HA HAYHH Ja Y
onpeheHHM BPEMEHCKHM pa3fo0/bUMa JMPEKTOP H M3BPIIHH AUpPEKTOp Oyay HHGOPMHCAHH O
3HaYajHUM PU3HIHMMa M MepaMa Koje ce IIpey3HuMajy y Be3u ca ympaBJbameM pusunuma. Crora je
HEONXOJHO pe3yirare npahema pH3HMKa H Mepa 3a HUXOBO pernaBame Oenexutd y Perucrap
pusuka [Ipenyseha, kako 61 yuecHHIH y CHICTEMY yNpaB/baka PUSHIIAMA U HajBHIIE PYKOBOACTBO
IPaBOBPEMEHO UMaJTH MoTpeOHe HHpopMalLHje.

5. Kareropuje pusuka

VY unby ¢BeoOyXBaTHOCTH M IITO eHKacHHjer npeno3HaBama pusuka, [Ipeaysehe he npumukom
HIeHTH()UKOBama PU3UKA carjieJaTi pu3uke u3 ciaenehnx odnactu:

1) ExkcrepHO OKpykeme
e PH3uIM MaKpo OKpyxKema (TeOIUIMTHYKH, EKOHOMCKH, IPHPOJIHE KaTtacTpode, naHaeMuje)
e [lommtnuke ommyke u npuopuretd u3BaH Ilpenyseha (Bmama PC, Hamiexsa
MHHHCTapCTBa, JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe)
e Cnospnu mapraepd (rpahanu, apyra npeayseha M HHCTHTYLMje jaBHOI CEKTOpa,
n00aB/bauu, MEIHjH)

2) Ilnanupame, NpoLecH H CHCTEMH
e JlnaHcka u cTparemka JOKyMEHTa, INTAHUPAmbE U HHTEPHE MOJTUTHKE
e OnepaTHBHM NPOLIECH U MPOILIEIYPE
e OdunaHCHpamE U pacnoena cpeacTana

UKT u apyru cucremu noapiuke nociosamy [Ipexyseha

3) 3anocaenu y IIpexysehy
e 3anocC/ieHU H HBHXOBE KOMIIETEIIje
e ETuynoCT, opraHm3anMoHa KyiTypa i noHamame (,,TOH ca Bpxa”, KOPYNTHBHE pajlibe,
HENpaBHJIHOCTH, CYKOO HHTepeca)
o' UuTepHa opranusauuja (ynpasbame, yJIOre H OArOBOPHOCTH, JIeJIETHPAHhE)
e be30eaHOCT M 3/1paBJbe 3an0cIeHHX, 6e30eIHOCT M HCpPaBHOCT o0jekaTa, ornpemMe u apyre
HMOBHHE

4) 3aKOHHTOCT H HCIIPABHOCT
e [Ipeunsnoct, ycknahenoct u cnenuduusoct nocrojehux 3akona, mpomnuca | NpaBuia

5) Komynukaumja u uadopmanuje
e Metoze 1 KaHAIH KOMYHHITUPAH:2a
e KpamureT 1 61aroBpeMeHOCT HEDOpMaIiHja



[To3HaBame MOCIOBHUX PU3MKA M TauyHO JeduHucae pUHAHCH]CKUX pU3HKa kojuMma je [Tpenysehe
U3J10%KeHo, Ouhe OCHOBHH yCIIOB 3a cBaKy (PMHAHCH]CKY OIUIYKY O yIpaBbamy (GHHAHCHjCKHM -
pH3HIIMMa M TeMeJb IOJUTHKE, CTpaTerHje H TakTHKe MeHaumeHTa. [lomTo CBH
IIOCJIOBHH PHM3UIM MMajy Y KOHa4yHO] (a3u (HUHAHCHjCKE NOCJIEIHIE, CBH MOCIOBHH PH3HLH CY
HOCPEeIHO ¥ QUHAHCH]CKHU.

6. AneTHUT 32 PU3HKOM

AmNEeTUT 3a PU3HKOM HJIH CIIPEMHOCT 3a Mpey3uMame PU3HKa MpecTaB/ba KOJIHIHHY PH3HKA KOjy
je, Ha mupem Iiany, IIpemysehe cnpeMHO Ja NpHXBaTH NpPH OCTBapHBaly CBOJUX IHJbEBA.
Cnpemuoct IIpenyseha 3a npey3umame pu3HKa yTHYE H yCMepaBa IIpOLeC JOHOIICHha OUTyKa Ha
ceuM HuBouMa [Ipenyseha, cTpaTemke namepe 4MHH jacHHjUM H 00e3belyje ma u3bopu koju cy
HauMbeHU Oyay y CKJIaay ca KananureTnma u cocobHoctuma [penyseha.

Hajsaxxuuju nusbesu [Ipenyseha cy:
Cmpamewku yumveeu
* Jla ce CHCTEM YIpaBjbamka OTNAOM pa3BHja y CKJIaay ca HajIpUXBaT/FHBH]UM OIIKjaMa 32
)KHBOTHY CPEUHY
e Ja pa3BHja MPUHLMI U IUIaH aKTHBHOCTH YIIpaBJbara OTHAJO0M Y CPEAHOPOYHOM IIEPHOLY
M IYTOpPOYHO JOCTHIHE 3aKOHCKE 3aXTeBe M LIMJbeBe HauuoHanHe CTpareruje ynpasibama
OTIazoM
e 1a ce o0e3beau MOBOJbHO (IEKCHOMIHOCTH y IUTAHCKMM pellerhuMa 3a yBOheme HOBHX
TEXHOJIOTHja 3a TPETMaH OTHaja 3001 OCUrypama ONTHMAIHOT Kopuinhema
e [I0M3amLE jaBHE CBECTH 3a Oyayhe akuuje y cripoBoljersy JIOKAIHOT II1aHa
® YIpaBJbamke OTIAJOM H IIPOMOBHCAE AKTUBHOT yuenrha CBUX 3aHHTEPECOBAHUX CTpaHa

OnepamueHu yumveeu

e Pa3Bujame OJPKHUBOT CHCTEMA YIIPaB/bakbha OTIAIOM

e [lomyMsbaBame, 03eeHaBamhe H 0/IpJKaBamke 3eJICHHX MOBPIIHHA

e MaxkcumanHa moryha MOKpHBCHOCT Hace/ba M TEPHUTOpHje yciayrama ypehewma u
OJIpKaBama 3eJICHHIa

e Maxkcumanna moryha IOKpPHUBEHOCT Hace/ba H TEPHTOPHjE yCayrama OApikaBama
gyucTohe jaBHUX MOBPIIMHA

e VYHampeheme 3alITHTE O] 3apa3HUX H JPYTHX OOJIECTH KOje MPEHOCE KUBOTHILE

e Vranpeheme kBanuteta yeayra JKII ,,Yucroha u 3enennno® 3pemanun

o @unancujcka crabunnoct nocioama JKIT ,,Unctoha u 3enennno’ 3pemanun

o Jlosehame edukacHoctn Hariate norpaxusama JKII ,Yucroha u 3enenmno™
3pemaHuH

e VYHanpeheme epuxacnoctu paja JKII ,,Yucroha u 3enennno” 3pemanuH

e Mozepuu3zauuja onpeMe H/HIH IIOCTpOjea y uusby noeehama eQuKacHOCTH paja



JKII, onHOCHO HHPPACTPYKTYPHO LIHPEHE MpeKe
e VHanpeheme kBanureTa JbyAckHX pecypea y JKIT ,,Yucroha u 3enenuno®
e VHuanpeheme TpancnapenTHocTH y JKII ,,Uncroha u 3enenuno® 3pewanun

QDuHaHcujcku yuvesu
e Onrtumansa uksuaHoct [Ipenyseha;
e VYcnocrapibamke (QUHAHCH]CKE PaBHOTEXe, Y3 KOHTHHYHpaHO mpaherme oJHoca MOCI0BHUX
pacxoja U MOCJIOBHUX NPHX0/a;
e Panuonanu3anyja TPOLIKOBA Ha CBUM HUBOHMA;
e C(CMmameme HEraTHBHOI HCXOJa CYACKHX CIOpOBa Yy IHJbY yOlakaBama HEraTHBHHX
edekara Ha nmocnoBame [Ipeayseha.

ITpenysehe je nedunucano mocaoBHe mporneca KOjH JOIPHHOCE OCTBAPHUBAKLY OBHUX CTPATEIIKHX,
OnepaTHBHUX M (pMHAHCHjCKMX IMbeBa. IIpHIHKOM omuca OBHX MOCIOBHHX IPOLECa, YOUEHO j&
na cy Moryhu pusviyM npHCyTHH y BeheM Opojy NOCIOBHHX Ipoleca M HwHMa Npunanajyhum
aKTHBHOCTHMa.

[Tpenysehe o6aBsba cBOje aKTHBHOCTH Yy OKBHPY BHCOKOT 00uMa yKymHOT pu3uka. [Ipeaysehe uma
HajHIKH CTENEH CIOPEMHOCTH 3a TIpey3MMame pHU3MKa (HyaTa TOJEpaHluja) y IIOrIedy
OesbemnocTH kopucHuka yciyra [lpenyseha u 3amocnenux, 6e30efHOCTH H HCIPaBHOCTH
objexara, onpemMe ¥ UMOBHHE Kao H yCKiaheHOCTH paza ca 3aKOHHMa M MPONKCHMA Y3 HE3HATHO
BHILIH CTENEH CIIPEMHOCTH 3a MPEY3MMame PU3HKA KOJH Ce OJHOCE Ha pealu3alujy CTpaTEIIKHuX
LHJbEBE U IWJbEBA Yy NIOIJIEAy U3BELITABAKA U N10CI0Baka, Kao H (UHAHCHjCKUX ryOHTaKa.

[Topen ynanpen neduHHcaHe CIPEMHOCTH 3a Npey3HMame pu3uka, ctaBoBu [Ipemyseha mpema
pH3HIIEMA CY:

v' Cse aktuBHOCTH Koje IIpeny3ehie crpoBomu ycMepeHe ¢y Ha OCTBapHBaE-e CTPATEIIKUX H
ONepaTHBHUX LIMJbeBa yTBpheHHX pa3BojHUM fokymentuma [Ipeayseha;

v" CBe aKTHBHOCTH CIIPOBOJIE C€ Y OKBHPY IOCTOjehHX 3aKOHOIaBHIX OKBHPA;

v' Hehe ce mpemy3uMaTH akTHBHOCTH Koje OH MOIJIe MPOY3pOKOBATH MATEPHjAIHH PH3HK H
penyTanuoHu pusuk 3a [Ipexysehe;

v' Cpe aKTHBHOCTH crpoBoauhe ce y ckialy ca JOHETHM H YCBOjEHHM MpOrpamMHMa

. mocIoBama;

v’ AKTHBHOCTH 3a pealu3alHjy OR0OpeHHX mIpojekara crmpoBoauhe ce y ckiamy ca
cpeacTBEMA MnpeBauheHUM (HHAHCH]CKHM IUIAHOM M y CKIaIy ca 3aKOHOM O jaBHHM
HabaBKaMa;

v' CBH 3amoclieHH KOjH JOHOCE OJUTyKe, MM Y4eCTBYjy y HHXOBOj IPHIPEMH, MOpajy aa
MMajy OArOBOPHOCT M jaCHO ca3Hame O TOME Ja lie akTHBHOCTH KOje Ipery3HMajy
pe3yATHpAaTH KOPHCTHMA 3a OMIITe 100po;

v' TlpuiukoM JoHOWIEHa oapeheHnX omTyka y Npouecy IUIaHHparma, aHaIH3Hpajy ce CBH
MOTyhy pH3UIM U HAaYKMH YNpaBJbaba HCTHM;

v' Vnpaemawe pusHmEMa oMmoryhaBa npenBuhame HENOBOJGHHX OKOTHOCTH KOjeé MOTY



HaCTaTH IPH OCTBapHBaby OCHOBHOT LIHJba;

v' 'V nerektoBamy, AehHHUCAKBY U MPEIOTY HaYMHA 3a OTKIamame U yOlaxaBame pU3HKa
Y4eCTBY]Y CBH 3alOCJICHH, PYKOBOAMOILM Ha CBUM HHBOMMA Ka0 M HajBHUIIE PYKOBOICTBO -
[Tpenyseha.

7. MaTpuna pu3uKa

[Ipenysehe he mpoueHy yKynHe H3/I03K€HOCTH PH3HKY BPIINTH Ha OCHOBY MaTpHuue 3x3,
JMjarpamMa yHaKpCHOT IOBe3WBama yTHLAja U BepoBaTHOhe, OZIHOCHO MHOXeHeM 00/10Ba yTHIaja
ca GomoBuma BepoBaTHohe. YTuuaj je mpoleHa MOcieauua y Cily4dajy HacTaHka oapeleHor
HexesbeHor norahaja. BepoBaTHoha je mpolena y4yecTanocTH HacTaHka ojapeheHor gorahaja.

YTuuaj ce ouemyje ox jemas (1) no tpu (3), rae ouena 1 3Haum ga he Taj norahaj uMaTH Maiu
YTHILA], 0K HajBUIIA OLeHa 3 3Ha4u Ja he qorahaj MMaTH BENHK yTHIIA] HA OCTBApHBAMKE IHJbA.
BepoBaTHoha ce ouemyje ox jenan (1) no tpu (3). Hajuuka ouena 1 3naum aa nojasa poralaja
HHje BepOBaTHa, JOK HajBHINA OLeHa 3 3Ha4u Ja he ce pusuk noroautH y Behunu cutyaunuja. Ha
0Baj HAUMH Ce PU3MK ca HajBehuMm yTuiajem u HajsehoM BepoBaTHONhOM, KOje OLemYjeMO ca TpH,
MOKe IPOLIEHHTH ca HajBuine aeBeT Oonosa. [Ipema OBOj MaTpuilM 3a Mepeme pH3HKa, YKYIIHa
H3JIOKEHOCT PU3UKY MOe OuTH HUCKa (oueHa 1, 2), cpenma (ouena 3, 4) u Bucoka (ouena 6, 9).

[Ipouena pusuka nomohy marpuue, MOXe Ja c€ NpuKake U rpaduuku, Kpo3 T3B. ,.cemadop
MAaTpHILy", Kao LITO j& MPUKA3aHO Y HaCTaBKYy:

YTHULAJ

BEPOBATHORA

»3eJeHH PH3HIHM® Cy PU3HIM HUCKOT MHTEH3UTETa JIeNoBama, kpehy ce y pacrony ox 1 10 2 u
MOTY C€ TOJIEPHCATH Y3 OJpKaBambe MocTojehnX KOHTpoa.

»AKyTH pH3HUIH® Cy PU3HLHM Cpe/llber HHTeH3HTeTa JlesioBama i Kpehy ce y pacrony ox 3 mo 4.
Ipenyseha hie oBe pu3nKe HaA3UpaTH U HHMA YIPAB/BATH CBE IOK C€ HHBO PHU3HKa HE CBeJle Ha
HH3aK (,,3€JIEHH PH3HK™), KOJIHKO je To Moryhe ¥ MpUXBaTJFHBO Y IMPAKCH.

wllpBeHn pH3HUH® Cy BHCOKO pPaHTHPaHH PHU3HLIM Ca BEJIMKHM YTHIAjeM H BepoBaTHOhOM
nojaBJbHBama, Kpehy ce y pacnoHy oa 6 10 9, HempuUXBaT/BMBH Cy, HE MOTY Ce€ TOJIEpPUCATH,
3axTeBajy IPOMIITHY Maxmby u Op3y peakuujy IIpenyseha.



VYkparko, oneHa 6 U 9 mozipa3yMeBa BeJIMKY BepOBaTHONY mojaBe pu3HKa ca BEOMa BETHKHM H
030M/BHUM yTHLI@jeM Koju 3axTeBajy maxmwy [Ipemyseha, nok omena 1 moapasymesa Hajmamy -
BEpPOBATHONY MojaBe pu3KKa ca MaJIUM yTHIAjeM. 3a OLehHBambe BepoBaTHOle U yTHIaja KOpHCTe
ce cieaehn KpuTepHjyMu:

- Ymepen yTHHA] Ha OCTBapeme H/bEBA - HEraTHBaH MCXOJ 360r

pu3uKa Koju he MMaTH 3Ha4ajaH yTHIA] HA pealIU3alHjy IHIEBA U
2 yrien [lpenyseha, xoju Moxe noBecTH 10 GHHAHCH]CKOT TyOHTKa
1 notemkoha y GQyHKIHOHHCAY

]
4

Marpuny pusnka oxo6paBa IMPEKTOp y capajrH ca BULIHM PYKOBOJACTBOM M PaJHOM IPYIIOM 3a
DVYK. Pesynratn npouene pusuka ce eBuaeHTHpajy y Peructpy pusuka. Pusuum koju cy
OLICHEHH K0 HUCKH CE CMATpajy MPUXBAT/LUBHM, JIOK jé HEONXOAHO (POKYCHPATH CE Ha KPUTHYHE
pusuke. [Ipenysehe cmarpa pH3HMK KPUTHYHHM aKo je OLEH-EH HAjBHIIOM OIEHOM, 6 Wi 9.
Mehytum, Ilpenysehe cmatpa onpeheHe pH3HKe HENpPHXBAT/BUBHM MAako Cy YTHIAj HIH
BEpOBaTHONA OBHMX PH3HKA CPEIbH WM HUCKH. PH3HIM IONYT OBHX Ce paHTHpajy Ha OCHOBY
OJUTYKE a OJHOCE Ce Ha noceOHe CHTyalHje, H TO:

o Kana cy noBeneHu y nutame 6€30eTHOCT H 3/IpaBJbe 3all0CIEHUX;
e Kana je yrpoxkeHa ycnemHa peaiu3alldja CTpPaTENIKUX M ONEPATHBHHX LHJbEBA
[Ipenyzeha;



¢ Axo he 1ohu 110 3Ha4YajHUX QUHAHCHJCKHX I'yOuTaKa;
* Ako fie Ipoy3poKoBaTH KpIeme 3aK0Ha H APYTHX 3aKOHCKHX TIPOITHCA;
* YV 6uiio koM cirydajy ako 036H/bHO yTHYE Ha yriie u pemyranujy Ipenyseha.

8. Perucrap pusuka

Perncrap pusuka je kbyunn anar xojum Ilpeaysehe mokymenTyje pusuke u HeonxoaaH je 3a
YCHELIHO ympaB/barbe pH3HLMMA. TO je MHTEPHH NOKYMEHT KOjHM Ce NOKYMEHTYje Ipowec
yIIpaB/bara PH3HLHUMA, a CaapPIKH:

1) Hasus mocioBHOr npoueca y OKBHpY KOjer je HAeHTH()HKOBAH PH3HK

2) Il mocoBHOT mponeca

3) Kpatax onuc pusuxa (ca y3pokoM # MoryhoM mocieumnoM pusnka)

4) IlpoueHy HUBOA pH3HKa

5) OxroBop Ha pu3nKe ca KOHKPETHHM aKTHBHOCTHMa / MepaMa Koje Tpeba Ipeay3eTH

6) Jlnna 3axysxeHa 3a cripoBoljerbe akTHBHOCTH / Mepa

7) PokoBe 3a u3BpIIEH-e¢ HABEJICHUX aKTHBHOCTH / Mepa.

¥ Peructpy pusuka [Ipenyseha HaBenenn cy CBH 3HauajHM PH3HIM, yK/bYdyjyhu u neduHuCaHe
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH 32 CBaKH 01 wuX. [Ipenyseha nedunnme jexunctsen Perucrap pusnka Ha
nuBoy Ilpenyseha koju oGyxsara cBe 3HayajHe OlIEpaTWBHE pH3MKE KOjuMa j& H3JI0kKEeHO.
Perucrap pusuka Ilpenyseha je nat y npunory 1.

Y uumy edukacsor npaherma pu3nka M W3BELITABawA O pU3MKy, [Ipenysehe he Perucrap pusnka
PENIOBHO aXypHpaTH (HajMare jEHOM TO/MINIGE) Yy TOTUIe[y HHBOA PH3HKA, PU3HKA KOjH ce
TPETHpajy, PU3MKa KOju Cy npuxpaheHH, pH3HKa Ha Koje HHje OArOBOPEHO Ha HAYMH KOjH je
IUIAHUPaH, Kao W mMperjieja mnpoueca mnpoueHe pusuka. IIpaheme yrBphemux pusnka he ce
CIPOBOJMTH Kako OM ce yTBpAUIIO:

* Jla mu cy npomemenn nusbesn [penyseha

e Jla M Ccy PU3HMIHU U AaJbe aKTYETHH

e Jla mu cy ce MOjaBH/IH HOBH PH3HIIH

*. Jlam je fouuto 1o mpoMeHe y oneHama BepoBarHohe u yTuiaja

¢ Jla im cy ycriocTaB/beHe KOHTpOJIE eeKTHBHE.

[ToceGna naxmwa he ce o6patuth y ciryqajeBuma npomene nocrojehe peryJjiaTuBe, HaJIeKHOCTH
3a oapehena mozapyyja pana, u ciamdHO. CBaku HOBH pu3uk he GuTH eBHJCHTHpaH y Perucrap
pusuka. PusuuM koju Bume HuCy akTyenHd y Peructpy pusuka he ce uw game 4yBaTH Yy
eBHICHUM}M, fa Ou ce yHanpenmno Oyayhe HCKYCTBO, a CBe y LMJbY ITOHOBHOT pa3sMarpama H
aHanM3e NPHIMKOM axKypupama Perucrpa.



JIMpEeKTOpH CeKTOpa Cy 3aIy’KEHH 3a WACHTH(HKAIHM]y, a)KypHpame U U3BEIITABAKkEe O PU3UIUMA
KOjH C€ OJJHOCE Ha MpOoIece U3 BHXOBHUX HAIEKHOCTH, N0K he pykoBoaunan 3a @YK y capanmwu
ca Pagrom rpymom 3a @YK OHTH 3amykeH 3a axypHpame jeIHHCTBEHOr Permcrpa pusuka, ca
UMbEM Ja MISHTH(QHKYje NMPOMEHe, axypupa Perucrap u M3BeCTH O pH3MIMMA JUPEKTOpa H
Hanzopuu onbop.

9. U3BemuraBame 0 pu3HIHMA

[Ipenysehe je nedunHHcano edeKTHBAH CHCTEM H3BEINTaBama O pusnuuma yHyrtap [lpenyseha
Kako OW ce ycrocTaBHIIe OJrOBOPHOCTH 3a YNpaBJbake PU3UIUMA U 00€30enII0 Ja yIpaBbamke
pusunuMa Oyzne epekTHBHO, CBe0OYXBaTHO H peoBHO. OBakaB CHCTEM M3BEIITaBarma O PH3HIAMA
omoryhaBa 1na AMpPEeKTOp M JAPYTH HajBHIIH DPYKOBOAMOLM PEAOBHO Oyay HH(POPMHCAHH O
3HAYajHAM PH3UIIMMA H MepaMma Koje ce Mpeay3HMajy Y Be3u ca yIpaB/bambeM PU3HIAMA.

Y ckinany ca neuHMCAHUM CHCTEMOM H3BelTaBama o0 pusunuma [Ipenyseha, nupekTopu cekropa
Cy AYXHH 1a TPHIOpPEMajy H3BEINTaj O PH3MIMMa M aKTUBHOCTHMA BE3aHHM 3a YIIPaBJhae
pU3MIIMMa M3 CBOje Ha/UIGKHOCTH M JocTaBe ra pykosoauouy 3a ®YK wu pamgnoj rpynu.
JIUpEKTOpH CBHX CEKTOpa MojHoce pykopoauony 3a ®YK u Pamuoj rpymu 3a @YK roauuismsu
U3BEIITaj O CBUM PH3HIIMMA U3 JeMHCTBEHOT Peructpa pusuka KOju Cy Y BHXOBO] HAJIEKHOCTH
paau afexBaTHOr npahema.

Ha ocHOBy OBHX JOCTaB/b€HHMX H3BEIUTaja NPHIpPEMa ce TOAMINBH H3BEIUTAa] O PH3HIMAMA Ha
uusoy [Ipenyseha. OGpa3an 3a u3BelITaBambe 0 pU3HLUMAa 110 00J1acTHMa pajia Jar je y IpHiory 2.

HM3Bemraj 0 pu3uumuMa caapku ciaeaehe nenose kao obaBe3He eleMeHTe:
1) Kparak onuc ycriocTaB/beHOT CHCTEMA YIIPaB/baka PU3HIIMMA,
2) Ilpernexn Haj3HA4YajHUJUX PU3UKA;
3) Objammeme HaYHHa IOCTYNamka M0 Haj3HAYa]HHjUM PH3HLIHMA;
4) Hudopmanuje o ToMe KOjH Cy ce 3HAYajHHjH PU3HLN OCTBAPHIIM M 3aLITO Y MPETXOJHOM
IIEPHOTY.

Mzpemraj o ympaBbamy pu3HLuMa ce u3pabyje M mocraBiba aupektopy Ilpenyseha najmame
jeHOM TOIMIIEbE, IO TOTpeGH | yemhe. PYKOBOIHOIM Ha CBUM HHBOMMA, Kao U CBH 3alOCIEHH,
OyXHH Cy Oa TIOJHECY pelOBaH H3BEllTaj O PH3MIMMa KOje HHCYy y CTamy Ja pelle WK
KOHTPOJIMIIY CaMOCTAJTHO Ha yHanpe] AehUHHCAH HAuUH.



[[lemaTcku mpUKa3 CUCTEMA H3BEIITABAka O PH3HILIMMA JIaT je Y HACTaBKY.

HagsopHu
oabop |
|
Oupextop |
W3BpLliHn
AupexTop « %

®duHaHcujcko

TexXHU4KHn KoMepuujanH
ceKkrop Y cexTop pauyHoBsoAcT

BEHW CeKTop

Cnuxa 3. Lllemamcku npuxaz npoyeca ussewumasarea o pusuyuma Ilpeoyseha

10. YuyuHak ynpaB/bamkba PU3HIIHMA

Mepeme y9nuHKa je KJbydyHa aKTHBHOCT y npahemwy pu3uKa aa OM ce yTBPIHIIO Ja JIH YIIPaB/bame
pusnnEMa epeKTHBHO moaprkasa AeduHHCcaHe HHbeBe. Kiby4yHH mokasaTesbn 3a Mepeme yUYHHKa
Memahe ce BpeMeHOM M mpuiarohaBaTH NpoMeHama y HOCIOBHOM OKpyxemy [lpemyszeha. 3a
Mepeme YUHHKA yrpaBibama pu3unuma, [Ipeaysehe he kopuctutu cienehe kpydHe nokasaresbe:

v Permcrap pH3MKa je y LEJIOCTH carjielaH H JOTOBOPEHO je pa3MaTpame YIpaBJbama
pU3ULMIMA HajMabe JeTHOM IOIUIIE;

v KoHTpO/IHE aKTHBHOCTH M Mepe Ae(HHHCAHE Kao OArOBOP HA PHU3HKE CE CIIPOBOAE Y
YTBpEHHM POKOBHMA 3a M3BpIIEHE, a CBE HOBE Mepe Cy yHeTe y axypupad Permcrap
pH3HKa;

v VmpaBibame pU3MIMMa Ce pasmarpa Ha cacTaHuuma pajaHe rpyne 3a ®YK u Ha HHBOY
[Ipeny3zeha HajMame jeaHOM roAuuIbe Kako OM ce oMoryhusao pasmaTpame H3JI0KEHOCTH
PU3HUKY U oapehuBame NpHOpHTETa;

v" Bpoj pean30BaHUX NPENOpyKa HHTEPHE H €KCTEPHE PEBU3Hj€ Y BE3HU Mpolieca yIpaBibarba
PU3HLIIMA;

v" TIpoueHaT OCTBapeHUX PH3HKA.

I[peny3ehe he k/bydHe moka3aTesbe YCNEIIHOCTH IPATHTH KPO3 H3pady U TOJUIIEE aXypHpame
Peructpa pusuka W Kpo3 IpoIEHAT chopoBohewma NOJAaTHHX Mepa 3a yOlnaxaBame pH3HKA.
YenemHocT crnpoBoljera mpoleca ynpasibama pu3HiEMa orienahe ce U Kpo3 cMameme Opoja
Npenopyka HHTEPHE U eKCTEPHE PEeBU3HjeE.



11. IIpersnen u onodpasame

Ynpasbame pu3HlMMa je AMHAMH4YaH M cTanad npouec. Ilpenysehe he pemoBHo pasmarparu
YCIIOCTaBJbeH CHCTeM IpolleHe pusuka, Oyayhum na onpehenu jorahaju mory mnpoyspokoBaTu
NPOMEHE Y H3JIOKEHOCTH DPU3MIMMa H CaMMM THM, YTHUATH HAa IPOMEHY CIIPEMHOCTH 3a
npey3uMame pU3HKa.

[penysehe he BpuwmTH mpersien U axypupame CTpareruje ynpaBjbama pHU3HIMMAa HajMarbe
jeIHOM Yy TpH roamHe, Kako Ou ce o6e30eausno na ce Ha BpeMe youd motpeda 3a axypupameM
w/umn pesmsujom Crpateruje. Takohe, Hajmame jenHOM roaumme he OuTH aHaTM3MpaHe W
a)KypHpaHe KOHTPOJIE YCIIOCTaB/bEHE Pajid YMAEmha PU3HKA.

Cxomno rope HaseneHoM, aumpektop Ilpeayseha he, kao pykoBomunau KIC, axypupatn
Crpaternjy ynpasjbamba pU3HIHMMA IO NOTPeOH, a HajMame jeJHOM Yy TPH TOAUHE. AXKypHpame
Crtpareruje ce MOXe M3BPIIMTH M Ha 3axXTeB pykoBojauona 3a @YK ykonuko nohe no 3HauajHuX
IpOMEeHa y NOCJIOBakkY, OPraHH3allHOHO] CTPYKTYPH, HAIJIEKHOCTHMA HIIH YKOJIMKO CE 3HA4YajHH]je
U3MEHe CTpaTellKH B onepaTHBHH IHJbeBH [Ipemy3eha.

12. 3aBpuHe oapeade

Crparernjy ynpaBipama pusuuuma IIpemyseha ycBaja B.I. JUpeKTOpa W OHa CTyIa Ha CHary
JTaHOM JOHOLICH:A.

Crpareruja ynpasibarma pu3uinumMa o0jaBbyje ce Ha 3BaHUYHO] HHTepHET cTpanuiy [Ipenyseha.

B.JI. AMPEKTOPA’
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